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Tato prirucka nenahrazuje zadné nérodni pokyny pro zaméstnanost. Z tohoto divodu Zadna zde uvedenéa doporu-
¢eni nejsou zarukou a nezastupuiji ani nepredstavuji zékony a predpisy ETC (Sdruzeni pro zamé&stnanost a pracovni
vycvik). NaSe sit a jeji organiza¢ni partnefi se snazili, aby doporuceni a komentére byly pfimérené, nepredstavujf
v8ak zadné pravni rady, a proto neneseme zadnou zodpovédnost za jakékoli ztraty nebo Skody, které by v di-
sledku téchto doporu€eni mohly vzniknout, at jiz pfimo, nebo nepfimo.
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1. DuSevni zdravi je dUlezité pro kazdého

na pracovisti

Jako zaméstnanec mate pravo ocekavat, ze vam
v&$ zaméstnavatel a vasi vedouci vytvorf na pra-
covisti podminky, které neposkozuji vase dusevni
zdravi. Jste ov8em také sami zodpovédni za své
vlastni du$evni zdravi, a to tak, Ze o néj i o du-
Sevni zdravi svych kolegli budete pecovat. Evrop-
ska sit pro podporu zdravi na pracovisti (ENWHP)
pracuje spolu s jinymi evropskymi organizacemi
na vytvoreni kampané na podporu dusevniho
zdravi na pracovisti pod heslem ,,Préce v souladu
se zivotem — Evropa v pohybu”.

Cile této kampané jsou nasledujici:

e podpofit dusevni zdravi na pracovisti

¢ pochopit a pfedchazet problémum, které vyvo-
lvaji stres a potize s dusevnim zdravim

e pomoci zaméstnancim, u nichz takové pro-
blémy vzniknou

e vypracovat U¢inné postupy, jak opét zaradit
do pracovniho procesu a zaméstnani lidi, ktefi
jiz problémy s dusevnim zdravim zaZili

Dusevni zdravi?

Svétovéa zdravotnicka organizace (WHO) definuje
pozitivni dusevni zdravi jako ,,stav dobrého pocitu
(pohody), kdy kazdy jednotlivec dokéze vyuZzit své
schopnosti, zvlada normalini Zivotni stres, dokéze
produktivné a Uspésné pracovat a je schopen byt
pfinosem pro svou komunitu. Pracovnici s dob-
rym du$evnim zdravim podavaji v praci lepsi vy-
kon.” Jde tedy o to, jak myslite, jak se citite a jak
se chovéate. Mnoho lidi nerado mluvi o svych
pocitech, ale je zdravé chdpat a sdilet své pocity
i s jinymi. RovnéZ existuji urcité kroky, kterymi
si mUZete své duSevni zdravi upevnit a sniZovat
stres.

Dus$evni nepohoda?

Termin ,duSevni nepohoda” zahrnuje celou
fadu problému, které ovliviiuji schopnost ¢lo-
véka zvladat starosti b&Zzného Zivota. Problémy
v oblasti duSevniho zdravi muze mit kazdy bez
ohledu na vék nebo na prostredi, kde se pohy-
buje, a mUZe se to projevovat i ve vztahu k lidem
kolem néj, k roding, pratelim i na jeho pracovni
kariére. Vétsina lidi umi a dokaze problémy zvlad-
nout. Primérné jeden ¢lovék ze Ctyr zazije v pri-
béhu jednoho roku néjaké problémy se svym du-
Sevnim zdravim, ovéem jen u pomérné malého
poctu téchto lidi je diagnostikovana néjaka véazna
a dlouhodoba dusevni choroba. B&zné dudevni
potize obvykle predstavuji pocity deprese a Uz-
kosti, vaznéjsi choroby jsou napr. schizofrenie
nebo poruchy osobnosti. Vétsina lidi své dusevni
problémy s uréitou pomoci pfekond, proto je dd-
leZité prekonat i stigma s tim spojené, pokud se
s nim na pracovisti setkdme.



2. Co muzete udélat, abyste si udrzeli dobré

dusevni zdravi?

Hovorte o svych pocitech

Svéfovat se se svymi pocity vdm muze pomoci
udrZovat si dobré zdravi. MUZe to poméhat i pri
zvladani vasich obav. Neni projevem slabosti,
kdyZ s kolegy mluvite o svych pocitech nebo se
jim svéfujete se svymi problémy. Je to soucast
strategie udrZzovéni dobrého duSevniho zdravi
a kontroly nad svymi pfiznivymi Zivotnimi pocity.
Kdyz vés druzi vyslechnou, mohou vam vyslovit
podporu a nebudete se citit tak sami nebo v izo-
laci. To nemusi predstavovat néjaky formalni pro-
ces, ale mUZe to byt pouhé souc¢ast bézné denni
konverzace. Pokud méate néjaky problém v praci
nebo se citite v tisni, je dobré, aby o tom védél
jesté nékdo jiny. Nebo muzete mit problémy,
které s vasi praci nemaji nic spole¢ného, ale mo-
hou ji ovliviiovat. MUze byt pro vas tézké hovorit
o tom, jak se citite, ale kdyZ o tom nékomu fek-
nete, maze vdm to pomoci:

e zaradit si svlj problém do spravného kontextu
nebo se na néj podivat z jiné strénky;

* snizit napéti, které se ve vas vytvorilo, a ziskat
novy pohled na tu pracovni situaci, které vase
problémy vyvolava;

e zjistit, Ze nejste sami a Ze i jini lidé maji po-
dobné pocity;

¢ najit pomoc u kolegy, zjistit moZnosti nebo fe-
Seni, na ktera jste predtim ani nepomysleli.

Kdyz za¢nete hovofit o svych pocitech, druzi
mohou udélat to samé. Je dllezité nechat si ¢as
na to, abyste druhé vyslechli, abyste je podpofili
a chovali se k nim s porozuménim. Cvitte své
schopnosti hovofit i naslouchat — jednak jako ko-
munikaci s druhymi lidmi, ale také jako zptsob,
jak s nimi sdilet své pocity i obavy.

Podpora socialnich siti

KdyZz mate rodinu, pfatele i zndmé, ktefi vam
jsou oporou, pomUZe vam to zvladat Zivotni si-
tuace a necitit se v izolaci. Oni vdm dokézou po-
skytnout citovou podporu, zabavu i jiné pohledy
na svét. Takové socidlni sité podporuji dobré
duSevni zdravi a poméhaji predchézet dusevnim
chorobam. Casto ale zapomindme na to, Ze vel-
kou Cést svého Zivota prozivédme ve své , komu-
nité na pracovisti”. Proto, jak je to jen mozZné, na-

vazujte na pracovisti rizné kontakty. Mohou byt
zcela neformalni — tfeba spolu trévite pracovni
prestavky nebo chodite spole¢né na obéd. M-
Zete rovnéz pomahat vytvéret pozitivni pracovni
prostfedi organizovanim ¢innosti nebo Ucasti
v rlznych spolecenskych skupindch nebo akti-
vitdch. Budte tvlréi a zvazujte takové ¢innosti,
kterych se muze Ucastnit kazdy. MGzete z toho
ziskat i néco navic, kdyZ napriklad takové aktivity
vyzaduji i urcité fyzické usili, kdyZ se naucite néco
nového nebo kdyZ objevite nového konicka.

Nulové tolerance

Zavazné potize na pracovisti souviseji se Sikano-
vanim nebo zneuZivanim moci. Sikanovani miize
byt zjevné, napriklad fyzickéd nebo slovni agrese
nebo zastrasovani. Mze mit ale jemnéjsi podobu,
kdyZz si nékdo z nékoho stéale tropi posméch,
upird druhym bezdlvodné prilezitosti nebo po-
vySeni nebo se je snazi sabotovat. Kazdy mdze
nékoho Sikanovat nebo byt Sikanovan a muze byt
velmi obtiZzné to jednoznacné zjistit. Zvlasteé zrani-
telna skupina pracovnikd v tomto ohledu jsou lidé
néjak znevyhodnéni, napfiklad pohlavim, nizkym
pfijmem, chudobou, typem sexuality, rasou, na-
rodnosti, vékem, nebo i pracovnici trpici dusev-
nimi problémy. Zranitelni jsou i ti pracovnici, kterf
maji pracovni smlouvu na dobu uréitou nebo pra-
cuji pod agenturou. Snazte se jako zaméstnanci
nikdy se nepfipojit k Sikané v zadné jeji formé.
Podporujte pracovniky, ktefi se stali obéti Sikany,
neignorujte je a spolupracujte s kolegy na opatie-
nich proti Sikané a na jejich dodrzovani.

Snazte se zlepSovat svoji télesnou kondici a pe-
¢ovat o svUj dobry stav

ZlepSovanim svého fyzického zdravi si upevnite
i zdravi dusevni. Prvni véc, kterou muZete udélat,
je byt aktivni” v préci. Pravidelné kazdodennf
cviceni muZe posilit vasi sebedivéru a sebe-
Uctu, zlepsit véam spének i celkovou vykonnost.
Podivejte se na sv(j pracovni den a naplanujte si
vhodné mista pro kratké télesné aktivity.

Mdzete napriklad:

¢ chodit pésky celou cestu do préce nebo ales-
pori jeji ¢ast;



2 | Co mlzete udélat, abyste si udrzeli dobré dusevni zdravi?

jezdit do prace na kole;

nejezdit vytahem, ale chodit po schodech;
travit poledni prestavku prochazkou;

udélat si ¢as na néjakou aktivitu pred praci
nebo po ni — co takhle zajit si tfeba s kolegy
do télocviény, délat néjaky sport nebo zapojit
se do skupiny, kterd provozuje néjakou dalsi
¢innost?

Existuje také souvislost mezi zplisobem stravo-
vani a dusevnim zdravim. Kdyz budete jist zdra-
Vou a vyvazenou stravu, mlzZe se vam zlepsit
i celkova nélada, dokaZete se lépe soustredit
a lépe chrénit pred pocity Uzkosti a deprese.
Kdyz v praci vibec nejite normalni jidla, ale jite
v béhu a spoléhate se na sladké presnidavky
a néapoje s vysokym obsahem kofeinu, mlzete si
tim zpUsobit potiZze. Proto se snaZte zachovévat
nasledujici zasady:

e dodrzujte pfislusné prestavky v praci;

e odpodivejte a pomahejte svému zaZivacimu
procesu néjakou neprili§ namahavou ¢innosti
po jidle;

e pijte rozumné - hlavné vodu.

Casto pijeme alkohol, abychom si vylepsili naladu
nebo zvladli strach nebo pocity osamélosti, ale
pfilis mnoho alkoholu télu $kodi a vyvolavé pro-
blémy také v oblasti dusevniho zdravi.



3. Zvladani stresu

Je dlleZité pracovat v souladu se Zivotem. To
také znamené zvladat stres pfi praci. Stres je ,ne-
prizniva reakce, k niz dochazi u lidi, na které je
vyvijen nadmeérny tlak nebo ktefi jsou vystaveni
jinym naroénym pozadavkim.” (Zdroj: Urad pro
zdravi a bezpecnost, Spojené krélovstvi)

Stres neni sdm o sobé nemoci, ale pokud trva
dlouho a ve velkém méfitku, mize se vyvinout
ve fyzickou nebo du$evni chorobu. Préce vétsi-
nou lidem prospivd, pokud je dobfe naplanovana,
mUzZe ale také na Clovéka vyvijet znacny tlak. Ta-
kovy tlak mlze v8ak byt kladnym a motiva¢nim
faktorem, poméhéa ndm dosahovat nasich cilt a
zlepsit vykon. Stres je pfirozenou reakci, kdyz se
takovy tlak zvétsi nad prijatelnou miru. Stresem
vyvolanym praci muze trpét kazdy, nezévisle na
tom, co vlastné déla.

Jste ve stresu?

Stres vyvolava celou fadu priznakl a symptomd,
neuvéadime zde vycerpévajici seznam vSech znéa-
mek stresu, ale pokud méte pocit, Ze vaSe po-
stoje nebo chovani se méni v dusledku situace
v praci nebo doma, mulze to ukazovat na stres
a méli byste se poradit se svym obvodnim Iéka-
rem.

Pokud jde o vase chovéni, mlzete zjistit, Ze:

OO0 000000000 000000 OOOSOSOSOS OIS
méte problémy se spankem,

meénite své stravovaci ndvyky,

vice koufite nebo pijete,

vyhybéte se pratelim nebo roding,

méte sexualni problémy.

000 0000000000000 OOEOEOSOSOOS OV

V dusevni oblasti mozna:

OO0 000000000 000000 OOOSOSOSOS OIS
jste nerozhodnéjsi nez drive,

hiife se soustredujete,

trpite ztradtou paméti,

méte pocit vlastni nedostatecnosti,

méné si véazite sami sebe.

OO0 000000000 000000 OOOSOSOSOS OIS

Mezi fyzické priznaky patfi:

svalové bolesti,
busenf srdce.
OO0 00000000 OO0 00000000000 0

OO0 00000000 OO0 00000000000 0
* Unava,

® $patné zazivani, nevolnosti

e bolesti hlavy,

L]

L]

Po emocionélIni strdnce méte tendence:
OO0 00000000 OO0 00000000000 0
® byt podrazdéni a snadno se roz¢ilite,

o citite Uzkost,

o citite se otupéli,

* |ste precitlivéli, vyCerpani a apaticti.

OO0 00000000 OO0 00000000000 0
Pokud se domnivate, Ze né&jakym dusevnim
problémem trpite nebo mate vy$e uvedené pri-
znaky, doporucujeme vam poradit se se specia-
listou nebo s obvodnim Iékarfem. Dobré je také
promluvit si se svym vedoucim, personalnim
oddélenim nebo s odbornikem na pracovni lékar-
stvi. Je duleZité zadit se zabyvat svymi duSevnimi
problémy brzy a néco s nimi zacit délat. Projdéte
si svlij zpUsob Zivota, zda nezjistite urcité faktory,
které by k vasemu stavu mohly pfispivat. Mlze
to byt vyvoldno i tim, Ze méate vice zaméstnani
najednou nebo Ze si berete préci domd. Prohléd-
néte si kapitolu 5 naSeho Prlvodce, najdete tam
navrhy k moznému zlep$eni situace.



4, Podpora kolegu, ktefi maji problémy

s duSevnim zdravim

Prestoze jste podnikli opatfeni na podporu dusev-
niho zdravi a zvladani stresu, néktetfi lidé stéle trpf
uréitymi dusevnimi problémy. DuSevni problémy
jsou béZné a mlze je zazit kazdy. Napfiklad kazdy
rok trpi 10 % zaméstnancu néjakou depresi. Exis-
tuji rizné typy deprese, které se lisi od pocitl,
kdyz je ¢lovék prosté smutny nebo nema néladu.
Takovy pracovnik muize mit pocit stalé Unavy,
negativismu, Uzkosti, bezmoci, zbyte¢nosti a
potize se soustfedénim nebo schopnosti dobre
pracovat. Nékdy existuje i pfima pricina takového
dusevniho problému - néjakéd Zivotni udalost,
problémy ve vztazich, obavy z finanéni situace
nebo nezaméstnanosti. Pri¢inou mohou byt i pro-
blémy pfimo na pracovisti, napriklad prili§ vysoké
pracovni zatiZzeni, nedostatek podpory nebo kon-
flikty s kolegy nebo vedoucim. Nékdy neexistuje
zadny jednoznacny divod. S uréitou pomoci se
v8ak vétsina lidi dokéZze z toho dostat.

Nevéheijte s vyhledanim podpory

Casto je obtizné uznat, 7e vlastng potiebujete
pomoc. Kazdy ma obcas pocity stresu, deprese
nebo Uzkosti, ale pokud to trva pfili§ dlouho
(dejme tomu asi ¢trnact dni), vyvolava to u vas
problémy s jidlem, spankem nebo praci, zhorsuje
to kvalitu vasich mezilidskych vztaht nebo snad
mate tendence k sebeposkozeni, je nejvyssi Cas
zacit hledat pomoc. Vé&tSinou je dobré ihned se
obréatit na néjaké zdravotnické zafizeni nebo na
svého zaméstnavatele. Problémy s vysokou pra-
covni zatézi, nedostate¢na podpora nebo Spatné
vztahy se spolupracovniky mohou zhor$ovat vase
duSevni zdravi a va§ zaméstnavatel mé povinnost
zasdhnout. MUZe prehodnotit vase pracovni po-
vinnosti nebo posoudit nékteré konkrétni pro-
blémy, ale nemuze to udélat, pokud mu o tom
nefeknete.

Pomahejte svym kolegim

Muzete svym kolegtim pomoci, pokud je vyslech-
nete, kdyz se chtéji svéfit se svymi psychickymi
problémy. Je neobycejné dulezité zajistit, aby
ten, kdo ma néjaké problémy tohoto typu, dostal
dostatek prileZitosti UCastnit se i nadale bézného
spolec¢enského Zivota. Budte v kontaktu i s lidmi,
kteff jsou po urcitou dobu v praci nepritomni.

Budte informovani

Existuje celd fada kurzt a pracovnich setkéani na
téma duSevniho zdravi, kde se muzete dozvé-
dét o této problematice vice. A existuje mnoho
mistnich linek dvéry, kde lze zadat o pomoc,
radu i podporu, véetné téch, které uvadime nize
Vv textu.
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Stop obezité (snizovani nadvahy a zdravy Zivotni
styl)
www.stob.cz

Préce a vztahy (pomoc lidem s problémy na pra-
covisti)
www.workrelations.eu

Psychoterapie (psychoterapeutickd pomoc, se-
znam psychoterapeut()
www.psychoterapie.cz

Zdravi 21 (aktivni zdravi, prace a zdravi, prevence
nemoci)
www.zdravi21.cz

Centrum pro rozvoj péce o dusevni zdravi
www.cmhed.cz

Zména — Stopstigma (projekt zaméreny proti
predsudkim a diskriminaci psychiatrického one-
mocnéni)

www.stopstigmapsychiatrie.cz

Ceska spolegnost pro dusevni zdravi (psychoso-
cialni poradenstvi)

www.csdz.cz

00 0000000000000 0O0OCOCOSNOGOSNOSNOSOIS



5. Co muzete na pracovisti podniknout ke zlepSeni

dusevniho zdravi

Co si myslite a jak se citite v praci zavisi na tom,
zda je tam vhodné prostredi, které podporuje vasi
psychiku a sniZuje stres.

Pracovni poZadavky

Casovy tlak (Casové tiserl), nadmérna pracovni
z4té7 a nedostatek pracovnikl, cozZ vie pfispiva
ke zvySenym poZadavkim na pracovniky. Spolu
se svymi kolegy, podnikovou radou, pracovnikem
BOZP (bezpe€nost a ochrana zdravi pfi praci)
nebo vedoucim Useku promyslete nasledujici
aspekty:

e Mnozstvi a sloZitost prace. Zvlddnete to? Mate
spravné vybaveni a dostatek ¢asu na prove-
denf takové préace?

¢ Realisticke cile. Jsou vaSe individualni cile i cile
oddélenf realistické a Ize je splnit? Zadejte o
pravidelné provérovani téchto cill.

e Pracovni prostfedi. Pokud mate néjaké pro-
blémy s hlukem, vétranim, vihkosti nebo tep-
lotou na pracovisti, projednejte to a snazte se
to zlepsit.

e Vase odména. Je to vyznamny faktor v pri-
padé, kdyZ mate pocit, Ze nejste dostatecné
odménovani za praci, kterou délate, nejen
pokud jde o plat, ale i o jiné zaméstnanecké
vyhody, uznani nebo perspektivu dalsiho povy-
Seni.

e Pracovni doba. Méli byste si dlisledné a co nej-
drive vybirat nahradni volno (odpocinek) za své
prescasy. VZdy dodrZujte pracovni prestavky a
vybirejte si dovolenou.

MozZnost ovliviiovat svou préaci

Jestlize budete mit vétsi kontrolu nad tim, co
délate, a budete se snazit mit vliv i na své pra-
covistg, pomuZe to i ke snizenf stresu. Proberte
se svymi kolegy, podnikovou radou, pracovnikem
BOZP (bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci)
nebo vedoucim Useku moznosti, které mate k
dispozici v nésledujicich oblastech:

e V&t rozmanitost ukold, které plnite v préaci,

e vase pfipominky k tomu, co délate (méate tako-
vVou moznost?),

e vase pfipominky k naplanovani svého pracov-

niho dne (méte takovou moznost?),

e uritd moznost rozhodovéni o svém pracovnim
prosttedi, napriklad kde sedite, nebo co si mu-
Zete umistit kolem sebe,

® |epsi rovnovaha mezi praci a soukromym Zivo-
tem. To znamené, zda mate urcitou kontrolu
nad tim, kdy, kde a jak pracujete, aby vam
to nenaruSovalo normaélini Zivot. Pokud méte
pocit, Ze mate problémy s udrzovanim vyva-
Zenosti mezi praci a soukromym Zivotem, zjis-
téte, jak by to $lo napravit.

Pracovni role
VaSe role a zodpovédnost v praci museji byt
jasné definovany.

e Presvédcte se, Ze méate aktualizovany a jasny
popis své préce, ktery jednoznacné definuje
to, co délate.

e Pokud jste podrizeni vice nez jednomu Useko-
vému vedoucimu, zjistéte si, zda celkové po-
Zadavky na va$ pracovni ¢as jsou na rozumné
Urovni.

e QOvérfte si, zda mate dostate¢nou kvalifikaci a
zaskoleni na to, abyste mohli u¢inné plinit svou
pracovni roli.

Organizac¢ni zmény

V&tsi vyskyt psychickych chorob je spojen i s
organizacnimi zménami a s nejistotou o dalS$im
zaméstnani. Nékteré organizaéni zmény jsou ne-
vyhnutelné, ale maze v takovém pripadé velmi
zéleZet i na zpUsobu jejich realizace, poskytovani
spravnych informaci a na tom, zda i vy mlZete
do celé zéleZitosti mluvit. Pokud se vam zda, Ze
neméte dost presnych a aktuélnich informaci o
pfipravovanych zméndach, pozadejte o tyto infor-
mace. Sejdéte se s kolegy a zformulujte dotazy,
které mate na pfipravované zmeény, a vystupte s
nimi na schuzich kolektivu, skupinovych setka-
nich nebo na plenarnich zasedanich.

Vztahy a podpora v préaci

Pokud mate vstficné pracovni prostredi a dobré
pracovni vztahy, bude pro vas snazsi udrzet si
dobry dusevni stav. Je dobré, kdyz muzete vé-
fit druhym, byt k nim otevfeny/a a citit, Ze si vas
vézi, byt schopen/schopna identifikovat pfipadné
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problémy a pozadat o pomoc. Jestlize to budete
povazovat za nutné:

® pozadejte o podporu, kterou vadm firma muze
poskytnout, napfiklad o navstévu oddéleni pra-
covniho lékafstvi, o pripadné konzultace, Ucast
v Programu pomoci zaméstnanctm, kratkou
terapii nebo kontrolu svého zdravotniho stavu;

e poradte se se svym Usekovym vedoucim, pod-
nikovou radou, pracovniky z BOZP nebo per-
sonélniho oddélenf o pfipadnych ,rozumnych
opatfenich”, napriklad zkraceni pracovni doby,
udéleni pracovniho volna na navstévu nékteré
poradny nebo jiného zdravotniho stfediska,
Castéjsi kontrolu vedouciho, zménu své pra-
covni role, moZnosti pracovat po ur¢itou dobu
doma, postupném nastupu do prace po delsi
absenci zplsobené nemoci.



se zlvotem
Evropa v pohybu

Tento letdk je soucasti projektu DuSevni zdravi a pohoda na pracovisti (Mental Health at Workplace)
podporovaného Evropskou unii v rdmci programt vefejného zdravi.

STATNI
ZDRAVOTNI
®/@ Jsrav

SZU

www.enwhp.org

Evropska sft pro podporu zdravého prostredi na praco-
visti (ENWHP) byla zaloZena v roce 1996 celou fadou
organizaci v oblasti zdravotnictvi a bezpeénosti prace.
Dnes jiz 31 ¢lenskych zemi se shoduji na stanovisku
definovaném jako ,Zdravi zaméstnanci ve zdravych
podnicich”. V rédmci probihajici spoluprdce ENWHP
vypracovala jednotnd kritéria kvality a Sifi priklady
dobré praxe, aby posilila vyznam zdravi na pracovisti.

Byl vyti§tén s podporou grantu MZ CR &. 9962 na rok 2009

Vlydal Statni zdravotni Ustav, Srobarova 48, Praha 10
Viytiskl GEOPRINT, s.r.o., Krajinska 1110, Liberec

1. vydéani, Praha 2009

© Statni zdravotni Ustav

NEPRODEJNE

Sekretariat ENWHP a koordinacéni skupina pro kamparn
.Evropa v pohybu” ma zékladnu v BKK Bundesver-
band v némeckém Essenu.

Kampari ,,DuSevni zdravi a pohoda na pracovisti”
je spolufinancovana Evropskou komisi na zakladé
programu ochrany vefejného zdravi na léta 2003 az
2008.
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