Spatné pracovni vedeni piredstavuje zdravotni riziko pro zaméstnance

Nekvalitni manaZerské vedeni zvySuje procento pracovnich neschopnosti ve stavajicim
zaméstnanani i pozdé&ji v Zivoté daného zaméstnance. Cim déle m4 pracovnik ,,§patného”
vedouciho, tim vyssi je napfiklad riziko srdecniho infarktu. Toto vyplyva z nové studie
Svédského Karolinska Institutu.

Studie vychazi z udaji od téméet 20 000 zaméstnanci ze Svédska, Finska, Némecka, Polska a
Italie, zaméstnanych v rznych odvétvich prumyslu. Védci porovndvali droven stresu, pocitu
zdravi, emoc¢niho vycCerpani a poctu dnli pracovni neschopnosti s manazerskymi schopnostmi
vedouciho tak, jak jej na zakladé urcitych pozitivnich a negativnich kritérii zaméstnanec
hodnotil. Mezi kladné charakteristiky vedouciho patfily inspirativnost, podpora podifizenych a
schopnost delegovat tkoly. Mezi negativni charakteristiky byla zafazena autoritativnost,
necestnost a odstup. Na strané dopadt bylo hodnoceno stiidani zaméstnani, ukonceni prace z
diivodu nedostatecného zdravi a nezaméstnanost.

Jedna Cast studie sledovala dopad hodnoceni manazerskych dovednosti vedouciho na rozvoj
zavaznych kardiovaskuldrnich onemocnéni v pozdéjSim Zivoté. Zde bylo zjisténo, Ze muzsti
obyvatelé okoli Stockholmu méli o 25% vy$si riziko infarktu myokardu v nasledujicich deseti
letech v pfipad¢, Ze vyjadtili sviij nesouhlas s metodami svého vedouciho. Dokonce bylo
zaznamenano toto riziko vyssi s prodluzujici se dobou zaméstnani pod ,,Spatnym* vedoucim.
Jinym zajimavym poznatkem ze studie je i zjiSténi, Ze muZi a Zeny, ktefi hodnotili své
vedouci jako inspirujici, pozitivn¢ ladéné a entuziastické zaroven uvadéli méné kratkodobych
nemocnosti.

Vysledky této studie celkove€ ukazuji, Ze existuje vztah mezi tim, jak zaméstnanci vnimaji
svého vedouciho a tim, jak se citi — fyzicky i psychicky - v praci, ale i v pozdé&j$im Zivoté.
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