Dnes stres v praci a zitra deprese?

Zmény v globdlni ekonomice a finan¢ni krize umoziuji vznik novych druhi stresu souvisejiciho s
praci. Odbornici i vefejnost se shoduji v tom, Ze jednim z nejdulezitéjSich kol do budoucnosti
bude udrzet dusevni zdravi a pohodu zaméstnanci.
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Dusevni nemoci a poruchy chovani se stiavaji novou ,,epidemii 21.stoleti*. Zaméstnanci se potykaji

predevsim s novymi druhy psychosocidlnich rizik, jako jsou atypické zplisoby zaméstnani, nejistota
zamestnani, problematické sladéni pracovniho a rodinného Zivota, apod. Souvislost mezi stresem v

zamestnani a rozvojem duSevnich poruch jasné vyplyva z riiznych studii.

Mezi hlavni zdroje pracovniho stresu patii nevyvéazenost mezi ndplni prace a individudlnimi
schopnostmi zamé&stnance, pracovni podminky a organizaéni struktury v zaméstnani. Posilovani
individudlnich schopnosti je tfeba kombinovat se zlepSovanim pracovnich podminek a organizace
préce, je tfeba podporovat i aktivni ti¢ast zaméstnancti na pracovnim procesu.

Pristupy na individudlni drovni lze s ispéchem pouZzit u osob bez obtizi, ale i u zaméstnanct s
vysokou zaté€zi stresem, a dokonce i u osob s jiZ existujici duSevni poruchou. Tyto piistupy mohou
uleh¢ovat potiZe zptisobované stresem, redukovat absentismus, zmiriovat tizkosti a deprese.
BohuZzel nelze vzdy efektivné zohlednit v§echny potencidlni zdroje stresu na pracovisti: jde zejména
o pracovni procesy ¢i styl vedeni, tedy zdroje stresu na organizacni trovni. Proto by mély byt
interven¢ni programy organizovany i na drovni organizace.

Odbornici se shoduji, Ze nejucinnéj§imi preventivnimi programy jsou ty, které kombinuji obé
urovné piistupil — individudlni i organizacni. V praxi se prokazuje, Ze dlouhodobého efektu lze
dosdhnout pouze komplexnim piistupem se zapojenim vsSech urovni podniku. Toto zahrnuje
zejména dokonalou analyzu potieb podniku i cilovych skupin zaméstnanct pied zahdjenim
projektu, systematické naplanovéni a provddéni potfebnych opatieni, a jejich vyhodnocovani v
prabéhu projektu i po jeho skonéeni. DileZita je také kontinuita provadénych aktivit, a to zejména v
pfipadé dusevniho zdravi. Dobfe strukturovany program, ktery bude pokryvat specifické potieby
ruznych cilovych skupin, bude piinosem jak pro zameéstnance tak i pro zaméstnavatele.
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